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ケーススタディー「能力開発編」『一人の大阪』第２回考課表≪解答用紙≫

三波君の人事考課
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●第２回考課表は『一人の大阪』ガイドブックを参照の上、回答してください。

●考課欄には、大変良い(Ｓ)、良い(Ａ)、標準(Ｂ)、劣っている(Ｃ)、大変劣っている(Ｄ)、
該当する行動なし(―)のいずれかと、その理由（根拠・事実等）を記入してください。
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設問１．三波君を除く課員全員の前で、彼の手紙を読み上げた村田課長の行動について、あなたは
どのように考えますか。

設問２．村田課長の「足シテ２デ割ル解決案」についてどのように考えますか。
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設問４．このケースにみられるような部下間（先輩と後輩）の葛藤に対し、管理者としての
あるべき姿についてどのように考えますか。

設問３．沢田主任と三波君について、管理者の立場に立ち、今後どのように指導すべきかを
述べてください。
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